Anpos Eopdaias

2x€010 Biwoiung ACTIKAG
Kivntikétntag (ZBAK)
Tou ARuou Eopdaiag
NAPAAOTEO 6:

Opaua kai MpoTepaldTNTES YIa TNV KIVNTIKOTNTA TOU
Arjuou

L e%r AHMOZ EOPAAIAZ, AYTOYZTOzZ 2021

Eopfoviot AvamtuEne




2x€010 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikornrag Anuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [NporepaidTNTES yia TNV KIVATIKOTNTA TOU ARuou

Mepiexépeva
1700 7,Yo Yo T« 2
N 111U Foa o TS 2
1. BAPATA UAOTTOINONG TOU OXEDIOOHOU ..eevvveiesieeeeeeeeiiiiae s e e e e e eeettttaa s s e e eaeeeeaeennaaseeeeeeenneennnnnns 3
2. AvdamTuén opduatog Kai TTPOCOIOPICHOG TTPOTEPAIOTATWIV ..uuueeeieeeiiiieeeeeeeeeeeereiaaeeeeaeeeennnes 6
2.1 Tevikd oToixeia yia TNV SIATUTTWON OPAUATOG KIVATIKOTATOG «evvvviieeeeereeeeiiinaaeeeeeeeeeenes 6
2.2  MeBodoAoyia avVATITUENG KOIVOU OPBOTOG. ... .cceeeeeriiiiieeeeeeeeeeesetnaaeeeeeesessnnnnnaaaaeaeaeennnes 9
ZARC TN N [ T0V) (o {0)"{1"Co ] eYoTo{¥ o i 1 foTo Tago] o To ¥ 1NN o o FU S 11
2.4 Tlpoodiopioudg MpotepaioTTWV MNa TNV KIVATIKOTATA.....coeeeeeiieee e 13
241  MEeBOBOAOYIKA TTPOGEYYION .eeeiiiuineeeeeeeeeettiiaaseeeeeeeettttasaeeeseseesttaaaaeeeeeessrnennnnns 13
24.2 MoAukpitnpiakr avédAuon - H AvaAuTikA lepapXIKi MEBOBOG..........covvvvveviiienen, 16

2.4.3 E@apuoyn AvaAuTiKAg lepapxikrig MeBddou yia Tnv IEpApXNoN TWV TTPOTEPAIOTATWY
18




2x€010 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikornrag Anuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [NporepaidTNTES yia TNV KIVATIKOTNTA TOU ARuou

MpdéAoyog

To TTapov TmapadoTéo atroTeAei TO €kTo a1d Ta Ofka (10) TTapadoTéa TnNG TTAPOXNG UTTNPECIWY
oupBoulou yia Tnv ekTTévnon Tou 2xediou Biwoiung AoTikng Kivntikotntag (ZBAK) tou Afuou
Eopdaiag. 210x0¢ Tou 2BAK €gival va TTpoKUWEl £va TTAQICIO OTPATNYIKWY OTOXWV Kal JETPWYV, O€
TAQICI0 POKPOOKOTTIKOU oXedlaopou, TTou Ba Béoouv TG Bdoeig yia Tnv avaBaduion Twv
UTTOOOPWY Kal TWV UTINPECIWYV TIOU a@opolVv TNV TIPAYMATOTTIOINON TWV METOKIVAOEWY
TTPOCWTTWYV Kal ayaBwyv evidg TnG TTOANG TG MNMToAepaidag.

H ekmrévnon tou ZBAK Eopdaiag Tpayuartotroleital cUP@wva Pe Tn heBodoAoyia Kai Ta TTIHEPOUG
Bripata kol egpyaleia TTOU TTPOKUTITOUV aTrd TIG 00nyieg Tng Eupwtaikng ‘Evwong, Tig
KareuBuvoeig Tou MNMpdoivou TauEiou Kal CUPHOPQUVETAI E TO TTEPIEXOMEVO Tou Nouou 4784/2021
0 oT1T0i0G KaI TpoTroTTolEi TO ApBpo 22 Tou NOpou 4599/19 oxeTIKA YE TNV ekTTOVNON Twv ZBAK.

AvTiKEipEVO

270 TTapOV TTapadoTEéo YiVETAI TTPOETOILACIA YIO TNV AVATITUEN TOU KOIVOU OPAUATOG TOU OOTIKOU
mePIBAAAOVTOG TNG TTOANG TTOU G@OopPd Tn CUyKOoIVwvia Kal BAacel Tou otroiou Ba avatTuyBei To
ouoTnPa KIVvNTIKOTATAG Tou Afpou Eopdaiag oTa eTTOueva £€Tn. 210 TTAPASOTED IEPAPXOUVTAI Ol
TTPOTEPAIOTNTEG YIA TNV KIVATIKOTNTA WG QATTOTEAEOUA TWV AVOAUCEWV TNG UQPICTAPEVNG
KATAoTAONG KAl TWV CUUMETOXIKWY OIadIKATIWV.
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1. BApara uhotroinong Tou oxediacuou

AVTIKEIUEVO TNG CUYKEKPIUEVNG OPACTNPIOTNTAG ATTOTEAE N AvATITUEN TOU KOIVOU OpANaTOC YIa TNV
avdaTtTugn Tou aoTikoU TTepIBAAAovTog Tou Afuou Eopdaiag. H avartTuén evog koivou opdpaTog
atroTeAei évav atrd Toug akpoywviaioug AiBoug Tou 2xediou Biwaoiung AoTikAg KivnTIKOTNTAG
(ZBAK). To koivé dpapa cival ekeivo TTou Ba Béoel Tn Baon TTPoodIoPIGHOU TwWV OTOXWY Kal TWV
METPWYV evOg ZBAK.

To ouyKeKPIPEVO TTAPADOTED ATTOTEAEI TNV TTPWTN OPACTNEIOTATA TTOU APOPA TOV OXESIOCUO, JETA
TNV €KTEVA OUAAOYR Kal avdAucn TTANPO@OPIWY Yia TNV UQICTAPEVN AEITOUpyia TOU CUCTAUATOG
QOTIKAG KIVATIKOTATAG OTNV £GETACOMEVN TTEPIOXN.

Mpokeiyévou va yivouv katavontd Ta OIOKPITG BAMATO TWV ETTOMEVWV TTAPABOTEWY KPIVETAI
OKOTTIUN N TTapouciacn TG OAMIOTIKAG avTiAnywng Tou oxedIaouoU evog oxediou BILLCIUNG AOTIKNAG
KIVNTIKOTNTAG, WEXPI TNV OAoKARpwon Tou. H tTopeia €€£ANIENG Tou oxediaouou yia To ZBAK Tou
Anuou Eopdaiag TTapoucidletal 0To dIAYPANMa POAG OTNV EIKOVA 1. ZUVOTITIKA, N UAOTTOINON TOoU
>BAK 8a akoAouBAoel Ta €¢AG BAMATA:

o Amd TIC apXIKES @aoelg dlaBoUAsucng, avadeixBnkav GuyKeKpIPEVA (NTAHPATA ATTO TOUG
Qopeic Tou Afuou, OXETIKA PE TO OIKTUO Kal TIC OUVOAKES peTakivnong otnv Trepioxr]. Ol
KATeUBUVOEIC Twy Qopéwv uttooTnpifovral atrd TNV TTPWToYEV GUAAOY Oedouévwv JE
METPACEIC OTO TTEDIO KAl €PEUVEC XOAPAKTNPIOTIKWY HMETOKIVACEWY. Ta gupiuara yia tnv
UQICTAUPEVN A€ITOUpYia TOU CUCTAWATOG QOTIKAG KIVATIKOTATOG O0€ Oouvludaoud HE TIG
KATEUBUVOEIG TOU UQPIOTAPEVOU OXEDIQONOU (WoTe va dloo@QaNICeTal N CUVEXEIQ OTOV
oXedIaoPO) ouvTEAOUV TNV avaAUCon TNG UPIOTANEVNG KATAOTAONG, N OTTOIO OTTOTUTTWVETAI
Ta TTPONyoUuEVa TTaPadOTEQ.

e Amdé Tnv avdAucn TnG UPICTAPEVNG KATAOTAONG avadelkvuovTal ol AEoveG OTPATNYIKWV
oToxwv. O1 d&oveg Baaiovral o€ peyaAUTEPO BABUO OTA AVTIKEIUEVA TTOU AVADEIKVUOUV Ol
(POPEIG KAl OTOUG OTOXOUG TTOU BETOUV TA UPICTAPEVA KEIPMEVA UTTEPKEIUEVOU OXEDIAOHOU.
TNV OUVEXEIQ, 01 Agoveg oTpaTtnyikAg e¢eidikelovtal o€ SMART OTpaTnyIKoUug 0TOXOUG, Ol
OTTOi0I TTEPIYPAPOUV TIG E€TIOIWEEIC TOUu ARPou yia éva PBIWCIPNO KAl ATTOTEAEOUATIKG
MEANOVTIKO oUoTnua aoTIKAG KivATIKOTNTAG. O1  oTpaTnyIKoi OTOXO0I PTTOpOoUV  va
QvTIOTOIXICOVTOI O€ TTOOOTIKEG TIUEG ] VA €XOUV TTOIOTIKO XOPAKTAPA, avaloya HeE Ta
(nTAuata TTou avadeixdnkav. ATé Tnv Oladikacia TTPOCBIOPICHOU TWV CTPATNYIKWY
oTOXWV Tou ZBAK TTpOKUTITEI TO APXIKO OPANA KIVNTIKOTNTAG TO OTTOIO TTEPIEXEI TO OKEAOG
TOUG OPAPOTOG TTOU OXETICETAI UE TO «TTOU BEAOUME VO TTAUE;», AauBavovTag utréyn Kai TIG
emdIWEEIG TOU AAuOu.

Me Bdoer Ta ammoteAéopata TNG avadAluong UPIOTAPEVNG KATAOTOONG Kal hE TEAIKO OTOXO ThV
emiteuén Twv OTPATNYIKWY OTOXwv Tou 2ZBAK, oxnuatifovial Ta €eVOAAOKTIKG Oevapia
KIVATIKOTNTAG yIO TNV €&eTAfOMEVN TTEPIOXH, TA OTToiO OTNPIOVTal OTA TTPOCPOPOTEPA TTAKETA
METPWV TTOU avadeixBnkav. Ta oevdpia  KivnTIKOTNTOG  TTEPIAAUBAVOUV  BIOPOPETIKOUG
OuUVOUOOPOUG AUCEWY, TTPOTEPAIOTATWY A QIAOCOQIAG e TNV OTToIa TTPOKEITAI va oXedIaoTOUV TA
METPO KIVATIKOTNTOG. H ammoTiynon Twv EMTTWOLWY TWV OEvapiwy aTTOTEAEI ONUAVTIKA
TTPOUTTO0E0N TTPOKEIPMEVOU OI POPEIG KAl Ol TTIOAITEG va UTTOPOUV va avadeiEouv To 18avikd oevapio
KIVNTIKOTNTAG HECW TWV BIadIKACIWY CUPPETOXIKOU OXedIaoPoU. H €TTIAOYR TOU ETTIKPATECTEPOU
ogvapiou TTPOKEITAI va avadeifel Toug TPOTTOUG UE TOUG OTTOIOUG N KABE Kolvwvia €TTIAEYEl va
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TETUXEI TOU OTPATNYIKOUG OTOYxouG. H emAoyry Tou TpoOTTOU /TTpOoTEPAIOTATWY/ @QIAOCOQIag
ETMTEUENG TWV OTOXWV UTTOPEI VA CUUTTANPWOEI OToIXEIO OTO dpapa Tou AAuou.

2TOX0G €ival va cup@wvriioouv OAol 0 Qopeic oe éva Koive opaua yia Tn BpaxutmpdBeoun Kal
MOKPOTTPOBECUN AVATITUEN TWV HETAPOPWY KAl TNG KIVATIKOTNTAG OTnv €EeTalduevn QOTIKNA
TEPIOXN.

Bpata uAomoinong tov oxedtacpou

EEI EEI I EIE EED D SEE BEE BEE S S S . .y

KatsuBovoelg Zuloyn Ydrotapevog I
I Siktuou Ppopéwv SeSopgvav OXESLAOHOG I
I AvAaAuon UPLOTAREVNG KOTAOTAONG

v

AvVASELEN OTPATNYLKWY ZIXNUATIONOG EVOAACKTIKWV
OTOXWV - TPOTEPALOTITWV CEVAPILWV KIVNTIKOTNTOG

v

ApXKn Sratintwon ATIOTIUNON EMMTWOEWV TWV
OPAPATOG KLVNTIKOTNTAG €VAANQKTIKWV CEVAPIWV

EUMAOUTIOHOG OTPATNYIKWV AwaBoUAevon - EniAoyi) Tou
OTOXWV & OpAapaToq EMUKPOTECTEPOU CEVAPIOU

OpLOTIKOTIOINON HETPWV — ZXES10 ApACHG

KaBopLopog Seiktwv Xpovodiaypappa &
napakoAoubnong T(POUTOAOYLONOG I

TeAwo ZBAK

Eixova 1: Biuara uAomoinong rou axediacuou yia 1o ZBAK Anuou Eopdaiag

O1 oTpaTtnyikoi aTdX0I, N avaAuon TNG UPICTAPEVNG KOTAOTOONG KAI TO ETTIKPATECTEPO TEVAPIO
KIVNTIKOTNTAG TTOU avadeixBnke atmmd ocuppeToXiKEG S1adIKaoieg, aTToTeAOUV Ta OTOIXEIQ TTOU
OIAPOPPUWVOUV TO TTPOOXEDIO HETPWY KIVATIKOTNTAG yia TO XBAK. 210 TTpoOyédio PETPWY Ol
TIPOTEIVOUEVEG AUCEIG ATTOKTOUV évav PEYAAUTEPO PBABPO AeTrTopépEiag Kal avadeikviovTal Ta
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XOPaAKTNEIOTIKA Toug. Mpokelyévou va TTPoKUWOoUV Ta opIoTIKA péTpa Tou 2BAK, 1o Tpooxédio
TWV PETPWYV TIBETAI o€ DIOBOUAEUCT UE QPOPEIG KAl TTOAITEG.

H teAikr] popn Tou ZBAK trepiAauBavel Eva eEe1dikeupévo axEDI0 PAONG TO OTTOI0 GUVODEUETAI
aTTO TO EVOEIKTIKO XPOVODIAYPANMA TWV HETPWY KAl TOV TTPOUTTOAOYIOHO TWV SPACEWY. ZTO TEAIKO
>BAK evrdooetal 10 TTAQiOI0 TTapakoAouBnong tou oxediou, OTO OTTOI0 TTEPIAAUBAVOVTAI
TTOCOTIKOI Kl TTOIOTIKOI OEIKTEG TTAPAKOAOUBNONG TWV PETPWV.
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2. Avarrtugn opdpaTog Kol TTpocdIopIoUOg TTPOTEPAIOTATWV
2.1 Tevika oTolixeia yia TNV S1aT0TTWON OPAPATOG KIVNTIKOTNTAG

H avamtuén evog Koivou opduaTog yia TNV KIvNTIKOTNTA aTToTeAel Eévav Baciko Brua tou 2BAK
KaBwg 10 KoIvé 6paua ouvioTd Tn BAcn yia ToV TTPOCdIoPIoHS TWV GTPATNYIKWY OTOXWV TTou Ba
€CEIBIKEUTOUV KATA TO €TTOUEVO BAua ekTTOVNONG (€1KGva 2). ATToTEAE £€va onuavTiké opdonUo TNG
OAn¢ diadikaaiag, onuaTodoTWVTAG TN METARAON atrd TN GUAAoyr dedOUEVWY Kal TRV avaAuon TNG
u@IoTapEVNG KatdoTaong, otnv ouvleon Twv d1Ia@OpwV ATTOTEAECUATWY YIa TN XAGpagn Miag

OTPATNYIKAG.

YevapLa
MEANOVTLK WOV
TOMEGIKWY
eCeAlEewy 4

KaBoplopoc

op&uaToc &

TIPOTEPOLOTI TWY
ME ToUuC dopelg

TuvBeon S)
oToOxWV &
DEKTWY
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Eikova 2 Asurepo teraprnuopio kukAou ZBAK

To 6papa Tou Afjuou yia TNV KIVNTIKOTNTA SIOTUTTWVEI CUVOTITIKA TOUG OTTWTEPOUG OTOXOUG TTOU
Ba kKAnBei va eEuttnpeTAoel To ZXEDIO, EVW TAUTOXPOVA EUTTVEEI KOI TTAPAKIVEI TOUG TTONITEG, TOV
Ao Kal 6AOUG TOUG EUTTAEKOUEVOUG QOPEIC TTPOG aUTAV TNV KatelBuvon. EmimAéov, fondd Ta
EMTTAEKOUEVA PEPN VO OTTOKAEIOUV OPAOEIG, ETPA, KAI TTPAKTIKEG TTOU deV OUUBAAAOUV TEAIKA OTO
Opapa, dIEUKOAUVOVTAG £T01 TN AWN aTTOPACEWY KAl TV A&IOTToINoN Twv TTOPpWV HE évav TPOTTO
MO ATTOTEAECUATIKO.

Y100€TWVTAG TOUG KAVOVEG TTOU BIETTOUV YEVIKOTEPQ TN HEBOBOAOYIa avATITUENG MIOG OTPATNYIKNAG,
TO Opaua Ba TPETTEl KTOC aTTO TO VO ATTOTEAED TTNYN EUTTVEUONG, VO €XEl KAl TA TTAPAKATW
XOPAKTNPIOTIKA:

6



2x€010 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikornrag Anuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [NporepaidTNTES yia TNV KIVATIKOTNTA TOU ARuou

o To O6paua dev Ba TTPETTEI va ATTOTEAET «EUKOAO OTOXO», GAAG va aTTaITel TTPOoTTdBEIa yia TV
eKTTARPWONA TOu. ATTé TNV AAAN TTAEUPA OPWG, deV TTPETTEI VA €ival TOOO PAKPIVO TTOU TEAIKA
va unv gival €QIKTO.

e To 6papa avTITIPOCWTTEUEI £vVA «TTPOTIHWHEVO MEAAOVY. METAGU TwV SIOQOPETIKWYV TPOTTWV
TTou Ba ptropouoe va €EeAixBei 0 Afuog, To Opaua Trepypd@el To JEAAOV auTd OTO OTTOIO
QIANOBOEOUV TTEPICOOTEPO O1 EVOIAPEPOUEVOI POPEIG Kal TTOANITEG KAl TO OTTOI0 TTIoTEUOUV OTI Ba
QEPEI TO JEYOAUTEPO OPEAOG YIa TOV A0 GUVOAIKA.

o 'Eva opapa yia va gival eTITUXnPéVO, Ba TTPETTEN va eUBUYPAUUICEl TIGC AVAYKEG Kal ETTIOILEEIG
TWV ETTINEPOUG HEPWV TTPOG £va TEAIKO OTOXO. Z€ OTIYUEG Blagwviag, éva Ioxupd dpaua Bonbd
OTOV TTOPAMEPICHO TUXOV BIAPOPWY KAl TNV €K VEOU CUWTTAEUCT TTPOG TOV KOIVO OTOXO.

e To 6paua Ba TTPETTEI va DIOTUTTWVETAI PUE OAPr], CUVOTITIKO TPOTIO WOTE VA UTTOPEI va Yivel
Katavontd atmd OAOUG, XWPIG eKPPACEIC TTOU evéXOouv UTTEPBOAN 1 dev €xouv 181aiTEPN
onuaoia.

QoT1o00, agifel va onuelwBei 611 doov agopd TNV dIOTUTTWON TOU OPAUATOG KIVATIKOTATAG, OEV
utTdpxel (kar dgv Ba ATav cwaTd va UTTAPXEI) KATTOIO «KAAN» TTPAKTIKA 1 TTpodIaypa@r] OXETIKA HE
10 B€ua, TNV TTANPOTNTA 1} TNV £KTAGN OTOU. AVTIBETA, TO OpANG KIVNTIKOTNTAS SIOPPWVETAI OTTO
Ta 1810iTEPA XAPAKTNPIOTIKA KABE AfUOU KAl AQVTIKATOTITRICEl TO JOVTEAO AVATITUENG TTOU ETTIAEYEI
va aKOAOUBN o€l aTOV TOPEQ TNG AOTIKAG KIVNTIKOTNTAG

To 6papa KIVNTIKOTNTAG ATTOTEAEI TOV ATTWTEPO OTOXO (OPaUATIKOG OTPATNYIKOG OTOXOG) MIOG
KOIVWViag, TTAvw OTOV OTToI0 avaTrTUooOVTal Ol £TTI HEPOUG OTPATNYIKOI OTOXO! KOl Ta HETPA TOU
2BAK. To 6papa Ocixvel Tov TEAIKO TTPOOPICHO TNG CUVOAIKNG TTPOCTTABEIa oxedlaouoU Kal
uAoTtroinong Tou 2BAK.

Mapadeiyyata opauatikwy oToXwv KivnTIKOTATag amod 2BAK oe Eupwtn kar EAAGOa
TTapouciafovTal oTov TTivaka 1.

Mivakag 1 MNapadeiyuara opaparikwv oroxwv amo ZBAK oe Eupwrn kai EAAGda

MALMO 2030, «To Bddioua, n modnAacia kai ol dnuéoIa cuykolvwvia gival n Tpwrn £mAoyn
MeTakivnong yia 6Aoug 6ooug epyddovrail, {ouv kai emiokémrovral Tnv moAn MdAue. Autég ol
EMIAOYEC peTakivnong, o€ ouvduaouo us mePIBAAAOVTIKA QPIAIKES METAKIVIOEIS auToKivnTwy &
EUTTOPEUNATIKES METAKIVIOEIS, gival n BAon TOU OUCTAMATOS KIVNTIKOTNTAS YIA MIA OUVEKTIKA
(rukviy) kai Biwoiun méAnN — éva ouoTnua KIvnTIKOTNTAS OXESIACUEVO yIA TNV TTOAN Kal yid TOUS
avBpwrroug TnNg»

«H Aepeodg va yivel uyia mpooaoiun, ac@alng, Asitoupyikn kai @IAIKA TTOAN yid TOUS KAToiKoug
Kal TOUG EMIOKETITES TNG, HE EAKUCTIKES, TPACIVES KAl INOUXES YEITOVieS, {wWVTavO aoTIKO KEVTPO,
ME TTOAUdPIBUOUS, sUPUXWPOUS Kal 6auudoIouS avoIKToUS SnUOCIouS XwWPOous Kal umodsiyua
Biwoiuns kar  &umvng  KivnmiKOTNTAS, Onuioupywvrag upia  mAnGwpa  OIKOVOUIKWV
EMIXEIPNUATIKWY, EKTTAISEUTIKWYVY, WUXAYWYIKWV KAl TTOAITICTIKWV EUKAIPIWV»

«Z€ 11 gidoug MOAN BéAouus va {ricouus Kai ug moiov T1pomo Ba exwpilsi n MOAn uag amo 1ic
urréAoimreg; Oikovouikn Avdamruén, lMoiérnra {wrig, Kaivorouia, MepiBaAAov»
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«H Boudarréartn sivair pia {wvravi) EAKUCTIK) TpwTeUouod ue éva Hovadiko xapakripa Kai givai
éva osfaordé péAo¢ tou EupwrraikoU SIKTUOU MOAswyv, w¢ éva KAIVOTOUO OIKOVOMIKO Kdli
TOAITIOTIKO KEVTPO THS XWPASH

«Ta TpikaAa va avadsixBouv os moAn mpdrumo mpooBaociudrnrag, acpdAsiac kai dveong yia
OAOUC TOU UETAKIVOUUEVOUS TTOAITESC Kal emIoKENMTES. H avaykn Siaudpewaong pia Téroiag moAng,
amaitei Tnv KaBiEpwarn véwyv MPOTUTTWY, emevdUovrag ornv maidegia, Tnv vuaiolnromoinon kai Tnv
EVEPYN CUMMETOXN TWV TTOAITWV Kal a§lOTToIWVTAS TIC EUTTEIPIEC KAl TIC YVWOEIC TOU £PYATIKOU
OUVAUIKOU OTOV TOMEQ TWV VEWV TEXVOAOYIWV.»

«Anuioupyia lNMéAswyv omou o avBpwriror 6éAouv va Jouv kai va epyddovral. Twpda Kai oTo yéAAovy

«Zuvdéosic maykoouiags euPéAsiac mou umooTtnpifouv uakpompdBsoua kai Piwoiua v
OIKOVOWUIKN avdmTuén Kai Tnv mpooBacr og sUKAIPIES yia OAouc»

«Mia mOAn uEg yeITOVIiESC TAPAYWYIKES, ME AVOPWITIVN) TaXUTNTA £vTOC MIAS S1aouvaedeuévng
MNTPOTOAITIKAGC TMEPIOXAS UWNAAS Ttaxurntac. Mia moAn diacuvdedsuévn, OIKOAOYIKN,
avadiauopPWUEV), EVEPYEIAKA AQUTOVOI TTOU OTOXEUEI O€ UNGEVIKES EKTTOUTTEG AEPiwVy
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2.2 MgBodoAoyia avatTung Koivou opAapaTog

To épapa TTapEXEl Hia TTOIOTIKN TTEPIYPAPN TOU €MIBUMNTOU PEAAOVTIKOU aoTikoU TrepIBAAAOVTOG.
H avdaTrtuér Tou PTTopei va TTpoKUWEl HEoa aTTo TNV atravtnon o€ dUo (2) BAcIKA EpwTAHATA:

o Xg T €idOUg AOTIKO TrePIBAAAOV BEAoupE va {QOOUE;
o [Mwg 0a diagopoTroiciTal AUTO ATTO TIG UTTOAOITTEG TTEPIOXEG;

Ta KpioIga autd EpWTAPATA, TTPOKEIUEVOU VA avadeiGouy éva KoIVO Opapa, AaTTavTwvTal KaTé KUpIo
AOYO pE€oa aTTod TIC CUMMETOXIKEG DIAdIKATIES E TOUG EUTTAEKONEVOUG POPEIC KAl TOUG TTOAITEG. TO
Opapa KaAsital va cupBadifel Je Ta CUUTTEPACHATA TTOU TTPOKUTITOUV aTTd Tnv availucon Tng
UQICTAPEVNG KATACTAONG KAI ATTO TO OEVAPIO TACEWY (UNJEVIKO 0evApIo). Ta evaANAKTIKA oevapla
BonBouv otn diatiTTwon &vog OpAPaTOG TTOU va gival €QIKTO yia TOV XPOVIKO opilovia TTou
ETIAEYETAI, EVW OUPBAAAOUY OTOV TTPOCDIOPIOHUS TOU TPOTTOU [E TOV OTTOI0 Ba eKTTANPWOEI.

EmmAfov, KaBwg n KIvNTIKOTNTA EVTACOETAlI OTO €UPUTEPO TTAQICIO TNG ACTIKAG KAl KOIVWVIKIG
avamTuéng, 1o Kove Opapa avaTrTUooETal e TETOIO TPOTTO OUTWGS WOoTe va AauBavel uttoywn
TTONITIKEG TTOU £EUTTNPETOUV EUPWTTAITKOUG, €BVIKOUG GTOXOUG KAl TTOU ATTTOVTAI KOl AAAWY BEPATWY
TOU aoTIKOU TTEPIBAAAOVTOC Kal TNG KoIvwviag OTTwG Tov TTOAEODOUIKO, XWPOTALIKO Kal
TTEPIBAANOVTIKO OXEDIAOUS, TNV KOIVWVIKN EvTagn, TNV 100TNTA TwWV QUAWYV, TNV TTOI0TNTA (WNG,
TNV UyEia Kal TNV ac@dAAcia.

TéAoG, yia Tn SIATUTTWOT TOU OPAMATOG, XPEIAZETAlI VO OUVEKTIUNOEI O UTTEPTOTTIKOG XAPOAKTHPOG
Tou AApou. ZTnv TTEPITITwon Tou Afjuou Eopdaiag, onUAavTIKO TUAUA TWV TTEPIMETPIKWYV TTEPIOXWV
eCapTdrtal ammod Tnv OAN yia epyacia, ayopEg, avayuxn K.4.

OAa 10 TTapatmdvw PEPN ouvoéovTal dIaYPANPATIKA HETAEU TOUG CUPQWVA JE TNV €IKOVA 3.

EOvikoi & p AvaAuon A’ Odon
&l YIEPTOTUKOG ¢ ,
Eupwratkot p Ydrotapevng 2ZUMHLETOXLKOU
‘ IXESLAONOG ¢ '
otoxot Kataotaong 2xedlaopov

MNpotepatdTNTES =

JTpatnykoi 2tdxot

EVaAAQKTIKA
Jevdpla

~E

Eikova 3: Ms@odoAoyia avamruéng rou opduarog
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Ta 6ca podiaypd@ovTal TTaPATTAVW, TIPAYUATOTToINBNKav o€ HeydAo BaBud oTo TTponyoUEvo
TapadoTtéo Tou ZBAK Anuou Eopdaiag, agou o KaBopIoPOg Twv OTPATNYIKWY OTOXWV Kal N
avaTTugn evog TTPWTAPXIKOU OPANATOG, ATAV ATTAPAITATA YIa TNV AVATITUEN TWV EVOAAAKTIKWY
oevapiwv. Avake@alaiwvovtag Ta dedouéva, onUEIVOVTAl Ta EENG:

» Agovag XTparnyikng (A) AvaBdaduion Tng ac@AaAeiag Kol ThG TTPOORACINOTNTAG TWV
UTTOSONWYV ATTIWV HOPPWYV HETAKIVNONG

2Tpatnyikoi X16xo1 Afova:

A.1) Evioxuon twv Amwv popewv uerakivnong (medoi kai modnAdrec) évavrl Tou 101WTIKOU
QUTOKIVITOU

A.2) BeAtiwaon tn¢ mpooBaciudtnrac — eEao@dAion eAKUCTIKWY 01adpouwV Tedwv

A.3) lMpooapuoyn The utrodoung yia TNV KAAUTEPN eEUTTNPETNON TwV AUEA Kal TwV EUTTOOI(OLEVWYV
OUAdWV UETAKIVOULIEVWV

> Afovag ZrpartnyikAg (B) AvaBdduion Twv dnpociwv CUYKOIVWVIWV GTO GUVOAO TOU
ARuou

2T1paTtnyikoi 216)x01 A¢ova:

B.1) Aténon tou uepidiou xpnong uéowv ualikng uerapopdac arov Anuo Eopdaiag
B.2) AvaBa6uion twv umrnpeoiwy 1ng onuooias cuyKoivwviag

> Afovag IZtparnyikig (N Alaxeipion Tng MNXAVOKIivNTNG KUKAOQOPIOG KOl TNG
oTdBpguong

21paTtnyikoi 216)x01 Afova:

I.1) Mérpa mrepiopiouou xprong IX

I".2) OAokAnpwuévn ToAITIKN diaxeipions oTabueuonsg

I".3) BeAtiwon ouvlnkwy odIkNS acedAsiac

I.4) Aiaxeipion Twv aQoTIKWYV ELTTOPEULATIKWY LETAPOPWV

» Agovag ZTpartnyikig (A) NMpowbnon KAIVOTOHWY TTPAKTIKWYV Kal VEWV TEXVOAOYIWV

2TpaTnyikoi X1oxol Afova:

A.1) MNpow6nan nAekTpokivnong
A.2) EuaioBnrorroinon kai evnuépwan Twv moAITWY TTPOS TNV BIWGIUN ACTIKH KIVNTIKOTNTA

A.3) ZuoTnuartikn Kal opyavwuévn eVOwUATwaon Twv UEBOOWY CUUUETOXIKOU OxedIQOUOU OTIS
o1adikacies AWeIC armopacewyv
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2.3MpwTapxik6 6papa TTpog diaBouAsuon

«Anuog¢ Eopdaiac: évac @IAIKOC ANuo¢ yia 6AouS TOUS WETAKIVOUUEVOUC TToU TTpowbBei tnv
OIKOVOUIKN, KOIVWVIKN Kal TTEPIBAAAOVTIKN) ouvoxi»

H apyikn diatuttwon Tou opduartog Té6nke utrd diafouAsucn atrd TO JIKTUO QOPEWV Kal TOUG
TTOAITEG otV B' ®AGoNn TwV CUPPETOXIKWY O1adIKACIWY. ZUYKEKPIMEVA, OTO TTapdV Ke@AAQIO
TTapoucidfovTal Ta aTToTEAEoUATA TWV DIAdIKACIWY TTOU CUVETEAECAV OTNV OPICTIKA dIANOPPWON
TOU OPAMATOG, CUVEKTIMWVTAG TNV CUVEICQOPA OAWV TWV EUTTAEKOPEVWY JEPWYV (ARuou, BIKTUOU
@opEwv) Kal TNV avaAuaon TnNG UPICTAPEVNG KATAOTACNG.

Opapa yia Tov Afuo Eopdaiag

O1 1moAiteg TnG lMTOAEPOIBAG TOTTOBETABNKAV OXETIKA PE TO Opaua OTO TTAQicIo TNG B @dong
OUMUETOXIKOU OxedlaopuoU TO OTroio TTEPIYPAPETAl avaAuTIKA OTO e€TTOMEVO TTapadotéo. Ol
TOTTOBETAOEIG TWV TTONITWVY ATAV:

o JUUQwVW pe ToVv TiTAo, 60Aa autd civar emBuuntd. lNpoadokw O1oIes aAdayéc epapuoaTolv va
TNPN6oUV Kai va utroaTnpix6olv uakpommpdbsoua amd T1IC TOTIKEC ONUOTIKEC apxEC TTou Ba
dwaoouv To KaAo mapdderyua kar oTous ToAiteg. MaAiora, va urrapéer kai ouvepyaaoia e oxoAgia
yia 1n O01dxuan kai gpapuoyn Twv araywv. Aev Ba nbeAa va dolue aAdayéC kai ayopég
eéomAiouou 1 KaraBoAn UTTEPOYKWV TTOGWYV yid AOYOUS EVIUTTWOIAOUOU Kai TTOAITIKAS TTPOBOANC.
Eivai 1diaitepa eATIOOQOpa n TPoCTTABEIa Kai EpEuva TTOU EXETE KAVEI UEXPI TWPQA, OivovTag uag
10 Adyo. Mrmopei va unv yivouv 6Aa, aAAd diverar n duvardtnta va 6oUuE Kai TS TTPOTIUNCEIS TOU
KO6auou 1ou (eI oTnv TOAN Kai BéAer va tnv 0&l akOun KaAdTepn.

o ¢€umvog Kai BIwoiuog Onuog. ..

o Me ekppalel 810TI 0oTOXEUEI OE KATI BIWWTILO LUE BATEI TO TPITTTUXO OIKOVOUId , KOIVWwVia , TpoaTacia
mepIBaAAovrog.

o  JUUQWVW HE TOUSC OTOXOUS TOU OpAuaToS, Qapkel va utrdpxel oAokAnpwuévoc oxeOIaouos o
OTTOIOC VO £QAPLOCTEI OTN CUVEXEIQ.

o [Ia 6Aou¢ onuaivel kar avamnpikd auaéidia kair maidikG Kaporaia. Mmopei Gpaye va ueTakivnOei
Kaveic povo amo ta medodpouia Exovrac uadli rou éva kapdTar? Ag éekivhoel amo 1a Bacika o
Anuo¢ Kar a¢ 1mdelr apyorepa OTa UEYAASTTVOA LE TA NAEKTPIKG OUCTAUATA Kal TIC £EUTTVES
EQAPHOYES

e [lIa va givail o macdpiko Ba EmPETTE va givai TI0 GUVTOLO Kal aTTAO TO ufvuua.

e Makdpi va yivouv mpaéeic TOUAGXIOTOV TO UEYAAUTELO TTOCOOTO QUTWYV TTAVTOS Eival TTOAU BeTIKO
TOU CUAAEyovTal amoweIS yia Thv d1auopQwaon TETOIOV TTPAEEwV.

o  JUuQwvw OTI TTpoTEpaIoTnNTa €xel O GvBpwIToS Kai n ion perakivnon peraél OAwv Twv
moAITwV...Znuavtikn n e€EAIEN yia Tnv avaBabuion tng moAng pag.. Qore va gival moio EAKUOTIKH
Kail 1Tol1o @IAIKN yia Tov TTOAITN...

o KaAn emituxia

Aappdvovtag uttéwn Tnv peBodoAoyia n otroia diIaTuTTWONKE TOOO OTO TTPONYOUNEVO TTAPADOTEO,
000 Kal 0TO KEPAAQIO 2.2 Kal Ta ATTOTEAETPATA TWV d10dIKATIWY dIABOUAEUCNG PE TOUG QPOPEIG TO
oTroia TrepIypd@ovtal oTo €TTOPEVO TTapadoTéo, SlaTuttwlnke 10 Opapa Tou 2BAK Aruou
Eopdaiag, wg €&ng:
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«Anuog¢ Eopdaiag: évag @IAIKOS Ajog yia 6AOUS TOUS HETAKIVOUUEVOUS TTOU
MPOwOei TNV OIKOVOUIKI), KOIVWVIKN Kal TTEPIBAAAOVTIKI) ouvox»

e [a 6Aoug TOUG HETAKIVOUUEVOUG, WOTE Va Slaoc@alifeTal n AVeTn Kal Ao @AARG
METAKIVNON TWV EUAAWTWY XPNOTWV TNG 0500.

o [lpow@ei TNV OIKOVOUIKI) OUVOXI) WOTE Ol TTAPEURACEIG VA Eival ATTODOTIKEG Kal VO
oulBdAouv oThnV gvioXuon ThG TOTTIKIG OIKOVOUiag

o [lpowBsei TNV KOIVWVIKH OUVOXH, WOTE OTNV ETTOPEVN SeKAETIO va BeATIWOBOUYV oI
OUVOBNKEG HETAKIVNONG O& OAA T HETAPOPIKA HETO TTPOKEINEVOU VA UTTAPYXOUV
io€g eUKOIPiEg OTNV PETAKIVNON.

o [powBei TNV TEPIBAAAOVTIKH OUVOXH, WOTE N TToI0TNTA {WKG OTNV TTOAN Va
BeATIWOEI pe peiwon TwV aépiwv PUTTWYV KAl JE CERACTHO OTO QUOIKO TTEPIBGAAOV

AtiCel va onueiwBei OTI 0 XOAPAKTAPOG TOU ETTIKPATECTEPOU OEVAPIOU KIVNTIKOTNTAG EXEI
EVOWHATWOEN KAl 0TO TEAIKO Opapa yia TNV aoTIKA KIvnTIKOTATA Tou Afuou Eopdaiag.
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2.4 Npoodiopiouodg MpotepaiotATwy MNa Tnv KivnTikoTnTA
2.4.1 Medobodoyikn npoocyyion

Atrapaitntn TpoUTTé0eon vyia Tnv €mmAoyry Tou KATaAANAOGTEPOU HEAAOVTIKOU Oevapiou
KIVNTIKOTNTAG yia TNV TTOAN TnNG MNToAgaidag, aAAG Kal OTn CUVEXEID VIO TOV TTPOCDIOPICHS TwV
KATAAANAWYV PETPWV PE OEIPA avayKalidTNTAG, TOOO XPOVIK 00 Kal OIKOVOUIKK, €ival N 0pBOAOYIKN)
IEPAPXNON TWV AVAYKWY Kal KATd CUVETTEIA TwV afdvwy oTpaTnyikAg Tou ZBAK. O kaBopioudg
ME AANa AGyIa, Twy TOPEWY KIVNTIKOTNTOG TTOU Ba TTPETTEI ApXIKA va ETTIKEVTPWOEI N TTpooTTadEIn
Tou 2BAK TTPOKEIUEVOU VO QVTIMETWTTIOEI KOTA TTPOTEQPAIOTNTA Ta TTPORAAUATA TTOU €£XOUV
gmonuavBei péoa amd Tig dladikaoieg TNG afloAdynong TnNG UQICTAPEVNG KATAOTAONG, TWV
EPYOCIWV TOU OUMMETOXIKOU OXEDIOOHUOU Kal TWV ETTICNUAVOEWY TOU OIKTUOU EUTTAEKOMEVWV
QOopEWY KaBwG £TTioNG Kal TwV aTTOWPEWY TwV apuoOdIwY UTTNPECIWY Tou Arjuou.

O1 TTpoTEPAIOTNTEG TTOU €XOUV  EVTOTTIOTEI BaCiOTNKAV OTOUG TEOOEPIG Pacikoug Afoveg
OTPATNYIKAG TTOU £X0UV dlapopewbei yia To ZBAK Tng TOANG Kal o1 oTToi0I €ival:

1. Avapdaeuion Tng ac@AaAsiag Kal TRG TTPOORACINOTNTAG TWV UTTOSOHWY ATTIWV HOPPWYV
METAKIiVNONG

2. AvaBdduion Twv dNUOCIiWV CUYKOIVWVIWY 0TO 0UVOAO Tou Afjpuou

3. Alaxegipion Tng MNXavokivnTng KUKAo@opiag Kal Tng otddusuong

4. TMpowbnon KAIVOTOMWY TTPAKTIKWYV Kal VEWV TEXVOAOYIWV

Omtwg avagépbnke avaAuTtikd oTo TTEPTITO TTapadotéo ZBAK, n emAoyn Kal dlIauopewaon Twv
afOvwy OTPATNYIKAG OTTOTEAECE TIPOIGV OUYKEPAOMOU Twv KateubBuvoewv EBvikwyv kal
EupwTtraikwy Kelyévwy TTONITIKAG TTOU  OXETICOVTQI PE TRV KIVATIKOTNTA, TOU UTTEPTOTTIKOU
oxedIaouoU, Twv avaAUCEwWY TNG UPICTANEVNG KATAOTAONG KABWG Kal TV ATTOTEAECUATWY TG A
dlafBouAeuong.

AapBdavovTag eTTopévwg UTTOWN TOUG TTOPATTAVW OTPATNYIKOUG AEovEG Kal Ta TTEdia aOTIKAG
KIVATIKOTNTAG TTOU €EeTAOTNKAV Kal agloAoyrBnkav katd Tng didpkeia TG avdaAuong Tng
UQICTANEVNG KATAOTAONG, TIPOEKUWAV Kal IEpAPXAONKAV Ol TTAPAKATW TTOMITIKEG TTPOTEPAIOTNTEG:

o AvaBdduion ocuvOnkwv odIKAG ao@daAsiag

o Evioyxuon utrodopwv medAg peTOKIiVRONG

e Evioyxuon umrodopwyv modnAdrwyv

o BeATiwon diaxeipiong TNG uNXaAvoKivnTng KUKAo@opiag
o BeAtiwon diaxeipiong Tng otdduguong

e Opydvwon Kai dlaxeipion EYITOPEVHATIKWV HETAPOPWV
e BeAtiwon dnUOCIWY ACTIKWY CUYKOIVWVIWYV

MNa v KatdAANAn 1Epapxnon Twv TTapaTmavw agévwyv oTpartnyikAg Kai yia AOyoug €TTapKoUg
ETMOTNMOVIKNG TEKUNPiwoNG, €MAEXBNKE n PEBOSOG TNG TTOAUKPITNPIOKNASG avadAuong Kai
OUYKEKPIUEVA N aVvOAUTIKR 1EpapXIKn HéBodog (AHP). H déunon TnG ouykekpipévng avaAuong
BaoioTnke o€ 7 KPITAPIQ TTOU ATTOTEAOUV Kal TIG BOACIKEG CUVIOTWOEG TWV APXWV TNG BIWCIKNNG
QOTIKAG KIVNTIKOTNTOG:

e T[loiéTnTa aépa
e OOIKN ao@pdaAcia
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o [lpocBaciydrnTa

o Yysia

e AoTK avatthaon — avadwoyoévnon
o Néeg Texvoloyieg

o Amoouuedépnaon 0dwv

Opapa Kat
afoveg
OTPOTNYLKAC

Awaxeiplon
otabuevong

Eikova 4: Z1parnyikn ouvdson a§évwy aTparnyIikng Kal TPoTEPaIoTATWY
Pi1Aocogia BabuoAdynong KpiTnpiwv

2Tnv Tmapdypao auTr] Ba emixeipnBei va avaAubei n @IAocogia TTou XxpnoIuoTToIRenKe yia Tnv
BaBuoAdynon NG BaplTnTag TWV KPITNPIWV TwWV apXWV TNG BIWOIPNG KIvATIKOTATAG KAl OTN
ouvéxela autr Tng K&Be TTpoTePpAIOTNTAG WE BACN TO TTEPIEXOUEVO KABE KpITnpiou PEOW TwV
01adIKaoIWV SUABIKWY CUYKPIoEWV.

H @lAocogia BacioTnke oTo OTABUIOUEVO CUVOUQOHO Twv TTaPayovTwy TTou Kabdépioav Tnv
avayvwpion Twv TTPAYHATIKWY AvayKWV KIVNTIKOTNTAG TNG TTEPIOXNAS KAl €V TUVEXEID TwV agOVwV
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OTPATNYIKAG Kal Twv €EEIBIKEUPEVWV OTOXWV TTOU Toug Treplypd@ouv. O1 TTapdyovTeg auToi
mePIAQUBAvouy:

AtroteAéopara avdAuong UQIOTAMEVNG KATAOTAONG KIVATIKOTNTAG HECW TWV
OIadIKTUOKWY  EPEUVWIV, TWV HETPACEWYV @OPTWYV KAl oUVOEONG HNXAvVOKivnTnNg
KUKAoQopiag,

AgI0AOYNON KEINEVWYV UTTEPKEINEVOU OXEBIOOMOU TTOU £XOUV EKTTOVNOEI KATA OEIpd O€
EUPWTTAIKO, €BVIKO Kal TTEPIPEPEIOKO €TTITTEDO. ATTO Ta KEiNEVA AUTA TTPOKUTITOUV Ol
QVTIOTOIXEG TTPOTEPAIOTNTEG OE KAOE £TTITTEDO dIaKUBEPVNONG

Epmreipia Twv peAwv tnG opadag épyou attd TNV EKTTOVNGON QVTIOTOIXWYV MEAETWV O€
TTOAEIG hE TTAPOUOIa XOPAKTNPIOTIKA

A6 Ta OTTOTEAéCUATA TOU OUMMETOXIKOU OXeSlaopoU Kal TnG avaAuong Twv
OTTOTEAECUATWY TOU £pwTnUaToloyiou Advance TTou GUPTTANPWONKE AtTd TOUG POPEIQ
Katd tn didpkeia TnG A dlaBouAeuong, Twv TOTTOBETACEWY TOUG TTOU agopolcav Tnv
avayvwplion TTPoRANUATWY TOU CUCTAUATOG KIVANTIKOTNTOG TNG TTOANG KABWG Kal Tng
OUPTTANPWONG £vTuTTou BaBuoAdynong Twv KPIThPIiwY KAl TwV agdVwV atTo TOUG POPEIG.
A6 TIg KaTEUBUVOEIG TNG BNUOTIKAG ApXNG, KOBWG N EKAOTOTE BIOIKNOT SIANOPPWVEI
OUYKEKPIMEVOUG AgoveG TTAVW OTOug oTToioug Ba KivnBei o€ kGO Touéa diakuBEpvnong,
Adpa Kal oTov ToPéa TNG KIVATIKOTNTAG.

N
Yrniepkelpuevog oxeSlaopog
S
R
KateuBuvoelg SnUOTLKAG apXNG
J
)
Eunelpia opadag €pyou
S
"\
JUUUETOXLKOG OXESLAOUOG
S
N\
AvaAuon UpLOTAUEVNG
KATAoTAoNG

Eikova 5:lMapdyovreg Siaudpewang piAoocopiag BabuoAdynong kard osipd Bapurnrag
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2.4.2 MNoAukpitnpiakn avaAvon - H AvaAutikn lepapyikn MéSobo¢

H TTOAUKPITNPIAKR avAAUCH ATTOPACEWY ATTOTEAET éva EPYAAEIO ETTIXEIPNOIAKAG £PEUVAG, TO OTTOIO
oToXeUEl 0TV €TTIAUCH TTOAUTTAOKWYV KOl 1I8IQITEPA GNUAVTIKWY TTPOBANMATWY AYWNGS atToQacewyv
TToU deV gival dSuvaTO va TTPAYUATOTIOIEITAI HECW WIAG JOVOTTAEUPNG KAl HOVOBIAOTATAG AVAAUOTG.

Katd 1n diadikacia afloAdynong Twv TTapapéTpwy €vog TTPOBAANOTOC Kal Twv KPITNPiwv -
Tapayoviwy Tou emnpedlouv TN AQWn TN KAtdAAnAng atrégacng, yevvaralr €va 1diaitepa
onpavtiké TTPORANUA, autd TG oUVBEONG TOU CUVOAOU TWV TTAPAUETPWYV YIO TNV UI0BETNON HIAG
PEANICTIKAG TTPOCEYYIONG TTou Ba 0dnyei aTn Awn opBoAoyIKWY aTToQAcEWY. H avTIeTWITIoN
Tou TTPOBAAMATOG QUTOU OTTOTEAEI TO PaOIKG QVTIKEIUEVO TNG TTOAUKPITNPIOKAS avAdAuong
ATTOPACEWV HE BACIKO XAPAKTNPIOTIKG yVWPIOUA TNV TTPAYHATOTTOINON TNG avaykaiag ouveeong
UTTO TO TTPICHA TNG TTOAITIKAG AWNG TWYV ATTOPACEWY KAl TOU CUCTAMATOS TTPOTIMACEWY KAl Aglwv,
TO OTT0I0 oUVEIBNTA 1] ACUVEIDNTA XPNOIKOTIOIEI O ATTOPAGICWV.

Baoel Twv 181aIrepoTATWY TTou TTapoucialouv Ta TTpoARuaTa AWng atmo@daccwy Pe TTOAATTAG
KPITAPIA, N TTOAUKPITNPIOKN avdAuon €xel Toug akOAouBoug TPEIG BATIKOUG OTOXOUG:

e Tnv avdAucon TNG avTaywVIOTIKAG GUONG TWV KPIThPIwV.
e T POVTEAOTTOINGN TWV TTPOTIUACEWY TOU ATTOPATICOVTOG.
o Tov evTOTTIONO IKAVOTTOINTIKWY AUCEWV.

MNa TNV €TTTEUEN AUTWY TWV OTOXWV dIBUOPPWBNKE £va PEBOBOAOYIKO TTAGICI0 TEOTApWY OTAdIWY
METAEU Twv oTToiwv eival duvaTh n duvaTdTNTA AVAdPACEWV.

AVTIKELPEVD TNE anddaong [

v

ZUVETNC OLKOYEVELR KPLTNplwy

L o

MovTEAD OAKNC MPOTIUNONC

!

YnootnpEn andodaonc ]/

Eikéva 6: MeBodoAoyiko mAaioio [A.

H lepapxikr) AvaAuon ATTo@Acewy gival hia TEXVIKA N oTroia avaTtuxdnke oto Wharton School of
Business.H avdmtuén tng peBodou rrav TTpoidv TTPORANPATICHNOU OXETIKA PE TNV EAAEIYPN MIOG
TIPOKTIKAG KAl €UKOAQ €QAPPOCIUNG HEBODOU yia Tov KaBoPIouSd TTPOTEPAIOTATWY, Kal TN AAWN
ATTOQACEWV.
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Eivai pia Ttexviki avTigeTwtmiong TTePITTAOKwY  TTpoPAnudTtwy atméeacng, Paci{éuevn oTa
MaBnuaTikéd aAAG Kal oTnv avBpwTTiv WuxoAoyia o€ éva atmmoTeAEOUATIKO TTAQiCIO €TTIAuONGg
TTOAUKPITAPIWY TTPORANPATWY. H peBodoloyia Tng Bacietal o€ pia opdda agiwpdaTwy Ta OTToia:

e 0pIOBeTOUV pE oaPrvela To TTEdIO evog TTPORARUATOS
e QvaATTAPIOTOUV T dOr] ToU
e TTOCOTIKOTTOIOUV TIG TTANPOQPOpPIES TOU
e CQUOXETICOUV Ta EMIPEPOUG OTOIXEID TOU TTPOBAAMATOC HE ATTWTEPOUG OTOXOUG Kal
a&loAoyouv eVOANGKTIKEG AUOEIG
Ta BAMaTa yia TNV epapuoyn TG AHP @aivovtal oTnv TTapakdTw €IKOVA:

BAipata AHP

*[1p0GSLOPLOPOC KPLTNPLWV

eKaBoplopdg Selktwv yla KABe KpLtrplo

¢ ATtOS00N GUYKPLTLKNG / OXETLKAC ONUAVTLKOTNTOC ava {elyn
eEriidoyn eVOAAQKTIKWY

¢EKTI{INON CUVETELWY = TIOCOTLKOTOLNGN HETPWV

*JUyKpLlon amddoong eVaANAKTIKWY yLa KABe KpLtrpLo

Eikéva 7: Bruara uAomoinong AHP
H péBodog avTipeTwTidel To TTPOPRANPA TG KATavoung Twy Bapwyv (weights) og éva ouvolo atd
OpacTNEIOTNTEG, OUPQWvVA Hde TO BaBud onuavtikdTNTag Toug. la To OKOTTO  autd
TIPAYHATOTTOIOUVTAI SUABIKEG CUYKPIOEIG KAl QvaATITUCOETAI JIa KAIJOKA TTPOTIHNONG METAEU TWV

dpaoTnpIoTATWY PE BAON TIG EKTIUACEIG TV ATTOQAOCICOVTWY. AuTA n dIadiKaoia KATAAyEl OTn
onuIoupyia evog TTivaka Bapwy Ki vog TTivaKa eKTIMACEWV yia KABE KPITHPIO.

To apxiké TPORANua dIaoTTATAI € ETTIPEPOUG THAMATA A HETABANTEG, oI ETARANTEG TagIvopoUvTal
IEPAPXIKA OivovTag apIOUNTIKEG TIMEG OTIG EKTIUACEIG TNG OXETIKAG onUAvTIKOTATAG Kal TEAOG,
YiVETQI N OUVOEON TWV EKTIMACEWY TTPOKEIMEVOU va TTPOCOIOPIOTEN TTola PETABANTA €XEl TN
MEYOQAUTEPN TTPOTEPAIOTNTA — ETTIPPON GTO ATTOTEAETA.

, FeViKGG 0TOX0G
o
1° eninedo T0U TIPOBAAHATOC

2° entinedo Kpttriplo 1 Kpttripto 2 Kpttripto 3

3° eninedo Yrokpurrpto g1l Yrokpurrpto g21 YrokpLtrplo gnp

4° eninedo EvaAdaktikn 1 EvoAdaktikn 2 EvaAdaktikn 3

Eikdva 8: Zkapipnua AvaAuTikig i1spapxikig ue@odou
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2.4.3 E@apuoyn AvaAutiknig lepapyiknc Me3odou yia tnv LEpapynon Twyv nPoTeEPALOTATWY

To 1° BAMA €@QAPPOYAG TNG OVOAUTIKAG 1EPAPXIKAG MEBOGOOU yia Tnv 1gpdpxnon Twv
mpoTepaloTTwy yia 170 ZBAK Tng TOANG tng moOANg tng [lToAeudidag TrepiAapBavelr Tov
uTTOAOYIOUO TNG BapUlTnTag TWV KPITNEiwy. MNa 1o Adyo autd TTpayPaToTTolEiTal e oUYyKpIon KATd
Ceuyn (paired comparisons) yia 6Aa Ta {euyn KpITnpiwv o€ Hia KAigoka peTagu 1 kai 9, OTTwg
divetal oTov TrivaKka 2:

MMivakag 2 KAipaka oxeTIKAS TTPOTIUNONS KpITnpiwv

Mivakag KAipakag XxeTikng Mpotipnong

‘Evraon ™s Opiopdg Eme€rynon

OXETIKAG onHagiag

1 ‘1810 onuacia Ta OUo oxédia OUuvEICPEPOUV
I00TIUA
OTO KPITAPIO

3 AcBevig TTpoTiNoN Tou evog WG TTPog 1o H guTreipia kai n kpion divouv

aAAo eAa@PA TTPOTIUNGN OTO £va oxEDI0

5 Aio6ntnh A duvarr onuacia H epteipia ka1 n kpion Oivouv
IOXUPR TTPOTIUNON OTO éva OX£DI0

7 MoAU duvarr onuacia T éva ox£dio gival 1Ioxupd

€mMOuuNTS Kai n diagopd Tou
a1rodEIKVUETAI OTNV TTPAEN

9 AméAuTn onuacia H 1rpogavig poTiunon Tou £vég
oxediou eMIRERAIVVETAI TAPWG
2,4,6,8 Evdidueoeg Tiyég petagy Ttwv  OUo  Ortav amaiteital cupBiBacuog
KpioEwv
AvTioTpo@ol BeTIKOi Av 10 OX£DIO0 i €xel évav IO TOUG TTAPATTIAVW
apiBuoi ap1Buolg Tav ouykpiveTal Ue To oX£DIO j, TOTE

TO OX€DIO j €XEl TOV AVTIOTPO®O apIBud oTav
OUYKPIVETAI JE TO i.

Ta 7 kpItApla TTOU OTTOTEAOUV Kal TIG BOOCIKEG OUVIOTWOEG TWV OPXWV TNG PBILOIYNG AOTIKAG
KIVATIKOTNTAG @aivovTal OTNV TTAPAKATW €IKOVA. 2TOUG TTIVOKEG TTOU akoAouBouv, OTIG TTPAEEIG,
TTapoucialovTal JOvVo Ta TTPWTA OUO dEKABIKA Yn@ia yia va gival euavAyvwoTo To Keipevo. Qg ek
TOUTOU, Qv KATTOIOG TTPAYUATOTIOINCEl TIG TTPAEEIG, UTTOPEI va UTTApXEl MIKPR oTTdkAion oTa
aBpoiopata (m.x. avti yia 1,00 To amotéAeopa va eivar 0,99). Autd yivetal yiati uTTApXEl

oTpoyyuAoTroinon.

AoTikn
avamAoon —

LNE'EQ TEXVOAOYIEC
l
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Y1oAoyiouog BapuTnTag KpITNRiwv

ZUyKpIon KPITNpiwv

Tapa cogitea  MeocBeowomra MG R corovis o obe
MoiéTnTa aépa 1,00 0,25 0,17 0,20 2,00 3,00 5,00
OJIKN ac@aAeia 4,00 1,00 0,33 0,50 4,00 5,00 7,00
MpooBaaciyétnTa 5,88 3,03 1,00 3,00 7,00 8,00 9,00
Yyeia MoAiTwv 5,00 2,00 0,33 1,00 6,00 7,00 8,00
Aotk avamAaon 0,50 0,25 0,14 0,17 1,00 2,00 3,00
Néeg TexvoAoyieg 0,33 0,20 0,13 0,14 0,50 1,00 4,00
eSO 0,20 0,14 0,11 0,13 0,33 0,25 1,00
ABpoioua oTAANg 16,92 6,87 2,21 5,13 20,83 26,25 37,00
KavovikoTroinon oUyKpiong KpITnpiwy
Toerme O rpoopaoporre N[0, Ao e Amomsenon Aok g
MoidTNTa 0épa 0,06 0,04 0,08 0,04 0,10 0,11 0,14 0,56 0,08
03Ik aopdAeia 0,24 0,15 0,15 0,10 0,19 0,19 0,19 1,20 0,17
MpooBaciyoTnTa 0,35 0,44 0,45 0,58 0,34 0,30 0,24 2,71 0,39
Yyeia MoAimwv 0,30 0,29 0,15 0,19 0,29 0,27 0,22 1,70 0,24
Aotk avamAaon 0,03 0,04 0,06 0,03 0,05 0,08 0,08 0,37 0,05
Néeg TexvoAoyieg 0,02 0,03 0,06 0,03 0,02 0,04 0,11 0,30 0,04
A"°°gg‘£3"”°” 0,01 0,02 0,05 0,02 0,02 0,01 0,03 0,16 0,02
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‘EAsyxoc ouvémeiag Bapurnrag Kpitnpiwv

e YmoAoyiCetal n 1810TIUA Amax waoTe va uTtoAoyioTei apxikd o deiktng Cl kail TeAIKG o deiktng CR.

o E@ooov Ax = Amax X, 61Tou X €ival 10 181081dvuca 10X UEI

MMivakag 3. YmoAoyiouog 151081avUTuATOS Amax

Bapurnra kpitnpiwv X X
1,00 0,25 0,17 0,20 2,00 3,00 5,00 0,08 0,5861 0,08
4,00 1,00 0,33 0,50 4,00 5,00 7,00 0,17 1,3257 0,17
5,88 3,03 1,00 3,00 7,00 8,00 9,00 0,39 _ 3,0244 0,39
5,00 2,00 0,33 1,00 6,00 7,00 8,00 * 0,24 - 1,9143 = Amax 0,24
0,50 0,25 0,14 0,17 1,00 2,00 3,00 0,05 0,3862 0,05
0,33 0,20 0,13 0,14 0,50 1,00 4,00 0,04 0,3048 0,04
0,20 0,14 0,11 0,13 0,33 0,25 1,00 0,02 0,1650 0,02

YTroAoyiZeTail n 1810TIuR Amax wg €¢1G:

Anax= average({0,5861/0,08},{1,3257/0,17},{3,0244/0,39},{1,9143/0,24},{0,3862/0,05},{0,3048/0,04},{0,1650/0,02})

O &¢iktng Cl uttoAoyideTal akoAoUBwe:
Cl = (Amax-n)/(n-1) = (7,4848-7)/(7-1) = 0,0808
MNa n=7, o &¢iktng RI €ivai 1,32 ka1 CR=CI/R1=0,061<0,10

To 2° BApa repIAapBavel TNV Katdtagn Twv agdvwy oTpaTtnyikhg yia Kabe kpitAplo. Me Tnv idia diadikaoia KataokeudlovTal ol TTiVAKEG oUyKPIoNG TwV
EVOAAQKTIKWY OTPATNYIKWYV YIO KABE KPITAPIO, 01 OTTOI0I 0T OUVEXEIQ KAVOVIKOTTOIOUVTaI KOl AauBdavovTal ol TIpoTepaIOTNTEG (BapUTnTEG) KABE OTPATNYIKI).
210 TEAeuTaiO Bripa €¢eTAdeTaN, £TTIONG, O AOYOG ouvéTTEIag CR KdBe TTivaka.
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Atoveg aTpaTtnyikng

Agoveg oTPATNYIKAG

AvaBd6uion ouvbnkwy o0dIKNS
aopdAsiag

Evioyuon ummodouwyv medng
HETAKIVNONG

Evioxuon umodouwv modnAdrwv

BeAtiwon éiaxeipiong tng
unxavokivntng KukAogopiag

BeAtiwon diaxeipiong tng otdbueuong
Opydvwon kai diaxeipian
EUTTOPEUNATIKWY ETAPOPWYV

BeAtiwon dnudéoiwv aoTikwv
OUYKOIVWVIWV

AvaBabuion ouvlnkwv odIKNg
aopdAsiag

Evioyuon ummodouwyv medng
UETaKivnong

Evioxuon umodouwyv modnAdrwv

BeAtiwon Siaxeipiong tng
UnNxavokivnTng KukAogopiag

BeAtiwon diaxeipiong tng ordBusuong
Opydvwon kai diaxeipion
EUTTOPEULATIKWY LETAPOPWV

BeAtiwon énuéoiwv aotikwv
OUYKOIVWVIWV

2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag

lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

AvaBa6uion
ouvlnkwv
00IKNG
aopdAsiag
1,00
9,09
7,14
5,00
2,00
1,00

2,00

27,23

0,04
0,33
0,33
0,18
0,07
0,04

0,07

MMivakag 4: [poTepaiéTnTeSC W¢ MPOGS TNV TOIOTNTA Aépa

Evioxuon
UTTOO0UWV

meCng
UETAKIVRONG
0,11

1,00
0,20
0,33
0,25
0,11
0,13

2,13

0,05
0,47
0,09
0,16
0,12
0,05

0,06

Evioxuon
UTTOO0UWV
modnAdTwv

0,14
5,00
1,00
0,17
0,17
0,13
0,14

6,74

0,02
0,74
0,15
0,02
0,02
0,02

0,02

Agoveg oTPATNYIKIAG
BsATilf)CTU BeAriwon
diaxeipiong Tng dlaxeipiong g
unxavokivntng ora6ueuong
KUKAo@opiag

0,20 0,50
3,00 4,00
6,00 6,00
1,00 3,00
0,33 1,00
0,25 0,50
1,00 1,00
11,78 16,00
Agoveg OoTPATNYIKIG
0,02 0,03
0,25 0,25
0,51 0,38
0,08 0,19
0,03 0,06
0,02 0,03
0,08 0,06

Opydvwon kai
olaxeipion
EUTTOPEULATIKWV
HETAQOPWYV
1,00
9,00
8,00
4,00
2,00
1,00

2,00

27,00

0,04
0,33
0,30
0,15
0,07
0,04

0,07

BeAtiwon
onuooiwv
aAoTIKWV
OUYKOIVWVIWV
0,50

8,00
7,00
1,00
1,00
0,50
1,00

19,00

0,03
0,42
0,37
0,05
0,05
0,03

0,05
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2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag

Mivakag 5: YmoAoyiouog 181081avuouarog Kai EAgyxog Bapurnrag

AvaBabuioi Evioxuo Evioxuo EELIT) BeAtiwoi Do) Ll Daiilliey
ouvenk ’v%517<’ 11000 )'(v TZEC ) 7706)£(> 'nv CH R TS Slaxeipio nr Sl e ey X

nkw ey v e s v Hw unxavokivntng XElpIOnS TS EUTTOPEUHATIKWV QAOTIKWV

aopdAeiag ueTakivnong modnAdrwv kukAogopiac ord6ueuong HETAOPGIV GUYKOIVWVIGV
1,00 0,11 0,14 0,20 0,50 1,00 0,50 0,03 0,2383
9,09 1,00 5,00 3,00 4,00 9,00 8,00 0,40 3,9753
7,14 0,20 1,00 6,00 6,00 8,00 7,00 0,30 2,4586
5,00 0,33 0,17 1,00 3,00 4,00 1,00 0,12 0,8196
2,00 0,25 0,17 0,33 1,00 2,00 1,00 0,06 0,4323
1,00 0,11 0,13 0,25 0,50 1,00 0,50 0,03 0,2386
2,00 0,13 0,14 1,00 1,00 2,00 1,00 0,06 0,4647

YTtroAoyideTal n 1I810TIMA Amax wg €¢AG:

Amax= average({0,2383/0,03},{3,9753/0,40},{2.4586/0,30},{0,81960,12},{0,4323/0,06},{0,2386/0,03},{0.4647/0,06})

O &¢iktng CI uttoAoyideTal akoAoUBwWG:

Cl = (Amax-N)/(n-1) = (7,787-7)/(7-1) = 0,131

MNa n=7, o &¢iktng RI €ivai 1,32 ka1 CR=CI/R1=0,099<0,10
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0,03

0,40

0,30

0,12

0,06

0,03

0,06




Atoveg aTpaTtnyikng

Atoveg aTpaTnyIKAG

AvaBd6uion ouvlnkwyv odIKNS
aopdAsiag

Evioxuon ummodouwyv melng
HETAKivnong

Evioxuon ummodouwyv modnAdrwv

BeAriwon diaxeipiong ng
Unxavokivntng KukAogopiag

BeAtiwon diaxeipiong tng ordbusuong

Opyadvwan kai diaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY IETAPOPWV
BeAtiwon dnuéoiwv aocTiKwv
OUYKOIVWVIWV

AvaBa6uion ouvnkwyv 0dIKNg
aopdAeiag

Evioxuon urmmodouwyv melng
UETAKIVHONG

Evioxuon urmrodouwyv modnAarwv

BeAtiwaon diaxeipiong ng
UNXaVvoKivnTnG KUKAogopiag

BeAtiwan diaxeipiong ng ardbusuang
Opydvwaon Kai diaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY IETAPOPWV

BeAtiwon énudoiwv aoTikwv
OUYKOIVWVIWV
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AvaBd6uion
ouvlnkwv
00IKNS
aocpdAsiag
1,00
0,50
0,33
0,20
0,25
0,17

0,14

2,59

0,39
0,19
0,13
0,08
0,10
0,06

0,06

MMivakag 6: [MporepaiéTnTec w¢ mMPog TNV 0dIKH aoedAsia
001k Ac@AAcgia

Evioxuon
utTodouwWvV
megng
uETakivnong
2,00

1,00
1,00
0,17
0,14
0,11
0,13

4,55

0,44
0,22
0,22
0,04
0,03
0,02

0,03

Evioxuon
UTTOO0UWV
modnAarwv

3,00
4,00
1,00
0,33
0,20
0,14
0,17

8,84

0,34
0,45
0,11
0,04
0,02
0,02

0,02

Agoveg oTPATNYIKAG

BeA TI'(fJUrI BeAtiwon
6/ax£IpI({n§ me diaxeipiong ng
HNXavokivning ord6ueguong
KukAo@opiag
5,00 4,00
6,00 7,00
3,00 >,00
1,00 2,00
0,50 1,00
0,25 0,20
0,33 0,50
16,08 19,70

Agoveg oTPATNYIKAG

0,31 0,20
0,37 0,36
0,19 0,25
0,06 0,10
0,03 0,05
0,02 0,01
0,02 0,03

Opydvwon kai
olaxeipion
EUTTOPEULATIKWV
HETAQOPWYV
6,00
9,00
7,00
4,00
5,00
1,00

2,00

34,00

0,18
0,26
0,21
0,12
0,15
0,03

0,06

BeAriwon
ONUOCIWV ACTIKWV
OUYKOIVWVIWV

7,00
8,00
6,00
3,00
2,00
0,50
1,00

27,50

0,25
0,29
0,22
0,11
0,07
0,02

0,04
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MMivakag 7: YmoAoyiouog 151081avuouarog Kai éAsyxog Bapurnrag

AvaBabuioi Evioxuo Evioxuo EELIT) BeAtiwoi Do) Ll Ellidel
ONKUL H 5” . 5 xuon 6X N olaxeipiong g 5 . n diaxeipion dnuocIwv X
OUVENKWY OOIKTIG: | UTTOOOHWY PELS UTTooouwy unxavokivning 1axelpiong e EUTTOPEUNATIKWV QAOTIKWV
aopdAeiag ueTakivnong modnAdrwv kukAogopiac ord6ueuong HETAOPGIV GUYKOIVGVIGV

1,00 2,00 3,00 5,00 4,00 6,00 7,00 0,30 2,5246
0,50 1,00 4,00 6,00 7,00 9,00 8,00 0,31 2,6386
0,33 1,00 1,00 3,00 5,00 7,00 6,00 0,19 1,5383
0,20 0,17 0,33 1,00 2,00 4,00 3,00 0,08 0,5870
0,25 0,14 0,20 0,50 1,00 5,00 2,00 0,06 0,4570
0,17 0,11 0,14 0,25 0,20 1,00 0,50 0,03 0,1865
0,14 0,13 0,17 0,33 0,50 2,00 1,00 0,03 0,2567

YTtroAoyideTal n 1I810TIMA Amax wg €¢AG:

Amax= average({2,5246/0,30},{2,6386/0,31},{1,5383/0,19},{0,5870/0,08},{0,4570/0,06},{0,1865/0,03},{0,2567/0,03})

O &¢iktng CI uttoAoyideTal akoAoUBwWG:

Cl = (Amax-n)/(n-1) = (7,783-7)/(7-1) = 0,130

MNa n=7, o &¢iktng RI €ivai 1,32 ka1 CR=CI/R1=0,099<0,10
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0,30

0,31

0,19

0,08

0,06

0,03

0,03
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MMivakag 8: [poTepaiéTnTeS wW¢ mMPOGS TNV UyEia

Aoveg aTpaTnyIKAG

Aoveg aTpaTnyIknig

AvaBd6uion auvenkwy odIKNg
aopdAsiag

Evioyuon ummodouwyv medng
UETaKivnong

Evioxuon ummrodouwyv modnAdrwyv

BeAtiwon bdiaxeipions tng
UNxavokivnTnG KUKAogopiag

BeAtiwon diaxeipiong tng otdbueuong

Opydvwon kai diaxeipion
EUTTOPEULATIKWVY LETAPOPWV
BeAtiwon dnudoiwv aoTikwv
OUYKOIVWVIWV

AvaBd6uion auvenkwy o0dIKNg
aopdAeiag

Evioyuon ummodouwyv medng
HETAKIVRONG

Evioyxuon urmrodouwyv mmodnAarwv

BeAtiwon diaxeipions 1ng
UNXavokivnTnG KUkAopopiag

BeAtiwon biaxeipiong tn¢ oraBueuong
Opyavwon kai diaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY ETAPOPWYV

BeAtiwon dnudoiwv aoTtikwv
OUYKOIVWVIWV

AvaBd6uion
ouvenkwv
00IKNS
aocpdAsiag
1,00
7,00
5,00
1,00
0,33
0,33

1,00

15,67

0,06
0,45
0,32
0,06
0,02
0,02

0,06

Evioxuon
UTTOO0UWV

medhg
HETAKiVRONG
0,14

1,00
1,00
0,17
0,13
0,11
0,14

2,69

0,05
0,37
0,37
0,06
0,05
0,04

0,05

Evioxuon
utTodouwWv
modnAarwv

0,20
4,00
1,00
0,20
0,14
0,13
0,20

5,87

0,03
0,68
0,17
0,03
0,02
0,02

0,03

Agoveg oTPATNYIKAG

=) Tll(f.)Uf] BeAtiwon
AL 1ons s olaxeipiong tng
mnxavokiviTng ord6ueuong
KUKAo@opiag
1,00 3,00
6,00 8,00
5,00 7,00
1,00 2,00
0,50 1,00
0,25 0,25
1,00 1,00
14,75 22,25

Agoveg oTPATNYIKAG
0,07

0,41
0,34
0,07
0,03
0,02

0,07

0,13

0,36

0,31

0,09

0,04

0,01

0,04

Opydvwoaon kai
Olaxeipion
EUTTOPEULATIKWV
HETAPOPWV
3,00
9,00
8,00
4,00
4,00
1,00

2,00

31,00

0,10
0,29
0,26
0,13
0,13
0,03

0,06

BeAtiwon
ONuUOCIWV ACTIKWYV
OUYKOIVWVIWV

1,00
7,00
5,00
1,00
1,00
0,50
1,00

16,50

0,06
0,42
0,30
0,06
0,06
0,03

0,06
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2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag

Mivakag 9: YmoAoyiouog 181081avuouarog Kai EAgyxog Bapurnrag

. ; ; BeAtiwo ; Opydavwaon Kai BeAtiwo
i s || s | e z'g))((g";ggggj 7| saxepont ms wg‘;’;ﬁfﬁ,ﬂwv snyooy %
aopdAsiag HETaKIVONG modnAdrwv kukAogopiac ord6ueuong LETAQOPLIV GUYKOIVGVIGV
1,00 0,14 0,20 1,00 3,00 3,00 1,00 0,07 0,5506
7,00 1,00 4,00 6,00 8,00 9,00 7,00 0,43 3,5837
5,00 1,00 1,00 5,00 7,00 8,00 5,00 0,30 2,2879
1,00 0,17 0,20 1,00 2,00 4,00 1,00 0,07 0,5342
0,33 0,13 0,14 0,50 1,00 4,00 1,00 0,05 0,3631
0,33 0,11 0,13 0,25 0,25 1,00 0,50 0,02 0,1925
1,00 0,14 0,20 1,00 1,00 2,00 1,00 0,06 0,4226

YTtroAoyideTal n 1I810TIMA Amax wg €¢AG:

Amax= average({0,5506/0,07},{3,5837/0,43},{2,2879/0,30},{0,5342/0,07},{0,3631/0,05},{0,1925/0,02},{0,4226/0,06})

O &¢iktng CI uttoAoyideTal akoAoUBwWG:

Cl = (Amax-n)/(n-1) = (7,630-7)/(7-1) = 0,105

MNa n=7, o &¢iktng RI €ivai 1,32 ka1 CR=CI/R1=0,080<0,10
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)\max

0,07

0,43

0,30

0,07

0,05

0,02

0,06




Atoveg aTpaTtnyikng

Aoveg oTPATNYIKAG

AvaBd6uion ouvlnkwyv odIKNS
aopdAsiag

Evioxuon ummodouwyv melng
HETAKivnong

Evioxuon ummodouwyv modnAdrwv

BeAriwon biaxeipiong ng
Unxavokivntng KukAogopiag

BeAtiwon diaxeipiong tng ordbusuong

Opyadvwan kai diaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY [IETAPOPWV
BeAtiwon dnuéoiwv aocTiKwv
OUYKOIVWVIWV

AvaBa6uion ouvnkwv odIkKNg
aopdAsiag

Evioxuon ummodouwyv melng
UETAKIVHONG

Evioxuon utrodouwyv modnAarwv

BeAtiwaon diaxeipiong ng
UNXavoKivnTnG KUKAogopiag

BeAriwan diaxeipiong ng ardbusuang
Opydvwaon Kai diaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY LIETAPOPWV

BeAtiwon énudoiwv aoTikwv
OUYKOIVWVIWV

2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

AvaBd6uion
ouvlnkwv
00IKNG
aopdisiag
1,00
9,09
5,00
2,00
2,00
0,50
2,00

21,59

0,05
0,42
0,23
0,09
0,09
0,02

0,09

Mivakag 10: MporepaidTnTes we PO TNV TPOooRACIOTNTA
MpooBacipéTnTa

Evioxuon
UTTOO0UWV
megng
UETakivnong
0,11

1,00
1,00
0,14
0,13
0,11
0,17

2,66

0,04
0,38
0,38
0,05
0,05
0,04

0,06

Evioxuon
UTTOO0UWV
modnAarwv

0,20
5,00
1,00
0,17
0,14
0,14
0,25

6,90

0,03
0,72
0,14
0,02
0,02
0,02

0,04

Agoveg oTPATNYIKAG

BeA TI'(fJUrI BeAtiwon
Slaxeipiong g Slaxeipiong g
HNXavokivntng ord6ueuong
KUKAOQOpiac
0,50 0,50
7,00 8,00
6,00 7,00
1,00 1,00
100 1,00
0,50 0,33
2,00 2,00
18,00 19,83

Agoveg oTPATNYIKAG

0,03 0,03
0,39 0,40
0,33 0,35
0,06 0,05
0,06 0,05
0,03 0,02
0,11 0,10

Opydvwoaon kai
olaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY
HETAQOPWV
2,00
9,00
7,00
2,00
3,00
1,00

5,00

29,00

0,07
0,31
0,24
0,07
0,10
0,03

0,17

BeAriwon
ONUOCIWV ACTIKWV
OUYKOIVWVIWV

0,50
6,00
4,00
0,50
0,50
0,20
1,00

12,70

0,04
0,47
0,31
0,04
0,04
0,02

0,08
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lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag

Mivakag 11: YmoAoyiouog i1610d1avuouarog Kai EAsyxog Bapurnrag

. . . BeAtiwon . Opydvwaon kai BeAtiwon
Aé/aB q@u lgfl . gwo)l(uon . EV’%XUO,'] dlaxeipiong g 5 Be{\nwon dlaxeipion ONuoCIwy X
OUVENKWY OOIKTIG: | UTTOOOHWY PELS UTTooouwy unxavokivning 1axelpions e EUTTOPEUPATIKWV QAOTIKWV
aopdAeiag UETakivnong modnAdrwv kukAogopiac ardBueuong HETAOPGIV GUYKOIVGVIGV
1,00 0,11 0,20 0,50 0,50 2,00 0,50 0,04 0,3005
9,09 1,00 5,00 7,00 8,00 9,00 6,00 0,44 3,8748
5,00 1,00 1,00 6,00 7,00 7,00 4,00 0,29 2,2198
2,00 0,14 0,17 1,00 1,00 2,00 0,50 0,05 0,4019
2,00 0,13 0,14 1,00 1,00 3,00 0,50 0,06 0,4130
0,50 0,11 0,14 0,50 0,33 1,00 0,20 0,03 0,2012
2,00 0,17 0,25 2,00 2,00 5,00 1,00 0,09 0,6738

YTtroAoyideTal n 1I810TIMA Amax wg €¢AG:

Amax= average({0,3005/0,04},{3,8748/0,44},{2,2198/0,29},{0,4019/0,05},{0,4130/0,06},{0,2012/0,03},{0,6738/0,09})

O &¢iktng CI uttoAoyideTal akoAoUBwWG:

Cl = (Amax-N)/(n-1) = (7,642-7)/(7-1) = 0,107

MNa n=7, o &¢iktng RI €ivai 1,32 ka1 CR=CI/R1=0,081<0,10
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0,04

0,44

0,29

0,05

0,06

0,03

0,09




Atoveg aTpaTtnyikng

Aoveg oTPATNYIKAG

AvaBd6uion ouvlnkwyv odIKNS
aopdAsiag

Evioxuon ummodouwyv melng
HETAKivnong

Evioxuon ummodouwyv modnAdrwv

BeAriwon diaxeipiong ng
Unxavokivntng KukAogopiag

BeAtiwon diaxeipiong tng ordbusuong

Opyadvwan kai diaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY IETAPOPWV
BeAtiwon dnuéoiwv aocTiKwv
OUYKOIVWVIWV

AvaBabuion ouvlnkwv odIKAG
aopdAsiag

Evioxuon urmmodouwyv melng
HETAKivnong

Evioxuon utmrodouwyv modnAarwv

BeAriwaon éiaxeipions 1ng
Unxavokivntng KkukAogopiag

BeAriwan diaxeipiong ng ardbusuang
Opyavwon kai diaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY LIETAPOPWV

BeAtiwon énudoiwv aoTikwv
OUYKOIVWVIWV

2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

AvaBd6uion
ouvlnkwv
00IKNS
aocpdAsiag
1,00
9,09
5,00
1,00
2,00
1,00

1,00

20,09

0,05
0,45
0,25
0,05
0,10
0,05

0,05

Mivakag 12: MporepaioTnTes we PO TNV ACTIKN avdmAaon

Evioxuon
utTodouwWvV
megng
uETakivnong
0,11

1,00
1,00
0,17
0,14
0,13
0,20

2,74

0,04
0,36
0,36
0,06
0,05
0,05

0,07

Evioxuon
UTTOO0UWV
modnAarwv

0,20
5,00
1,00
0,20
0,17
0,14
0,25

6,96

0,03
0,72
0,14
0,03
0,02
0,02

0,04

Agoveg OTPATNYIKAG
BgATi(f)On BeAtiwon
alaxslpICTll’]S' mg olaxeipiong ng
HNXavokivning ord6ueuong
KUKAOQOpiac

1,00 0,50
6,00 7,00
5,00 6,00
100 1,00
1,00 Y
0,50 0,20
1,00 0,33
15,50 16,03
Agoveg OTPATNYIKNAG
0,06 0,03
0,39 0,44
032 0,37
0,06 0,06
0,06 0,06
0,03 0,01
0,06 0,02

Opydvwoaon kai
olaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY
HETAQOPWV
1,00
8,00
7,00
2,00
5,00
1,00

1,00

25,00

0,04
0,32
0,28
0,08
0,20
0,04

0,04

BeAriwon
OnNUOCIWV aCTIKWV
OUYKOIVWVIWV

1,00
5,00
4,00
1,00
3,00
1,00
1,00

16,00

0,06
0,31
0,25
0,06
0,19
0,06

0,06

29




2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

Mivakag 13: YmoAoyiouog 1d10diavuouarog kai éAgyxog Bapurnrag

. . . BeAtiwaon . Opydvwaon kai BeAtiwon
Aé/aB q@u lgfl . gwo)l(uon . EV’%XUO,'] Slaxeipiong g 5 Be{\nwon diayeipion dnuoCIwV X
OUVENKWY OOIKTIG | UTTOOOHWY PELS UTTooouwy unxavokivntng 1axelpions e EUTTOPEUPATIKWV QAOTIKWV
aopaieiag HeTakivnong modnAdTwv KUKAOQOPIGC oardBueuong LETAPOPWIV GUYKOIVVIGI
1,00 0,11 0,20 1,00 0,50 1,00 1,00 0,05 0,3437
9,09 1,00 5,00 6,00 7,00 8,00 5,00 0,43 3,8440
5,00 1,00 1,00 5,00 6,00 7,00 4,00 0,28 2,2813
1,00 0,17 0,20 1,00 1,00 2,00 1,00 0,06 0,4547
2,00 0,14 0,17 1,00 1,00 5,00 3,00 0,10 0,6921
1,00 0,13 0,14 0,50 0,20 1,00 1,00 0,04 0,2751
1,00 0,20 0,25 1,00 0,33 1,00 1,00 0,05 0,3799

YTtroAoyiZeTal n 1I810TIMA Amax wg €¢AG:

Amax= average({0,3437/0,05},{3,8440/0,43},{2.2813/0,28},{0,4547/0,06} {0,6921/0,10},{0,2751/0,04},{0,3799/0,05})

O &¢iktng Cl uttoAoyideTal akoAoUBwe:

Cl = (Amax-n)/(n-1) = (7,778-7)/(7-1) = 0,130

MNa n=7, o &¢iktng RI €ivai 1,32 kat CR=CI/R1=0,098<0,10
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0,05

0,43

0,28

0,06

0,10

0,04

0,05




Atoveg aTpaTtnyikng

Aoveg oTPATNYIKAG

AvaBabuion ouvlnkwv odIKNAS
aopdAsiag

Evioyuon umrodouwy medng
HETAKIVNONG

Evioxuon ummodouwv modnAdrwv
BeAtiwon éiaxeipiong tng
unxavokivntng KukAogopiag
BeAtiwon diaxeipiong tn¢ otdBueuong
Opydvwon kai diaxeipian
EUTTOPEULATIKWY ETAPOPWYV

BeAtiwon énuéoiwv aoTtikwv
OUYKOIVWVIWV

AvaBabuion ouvlnkwv odIKNg
aopdAsiag

Evioyuon ummodouwyv medng
UETAKivnong

Evioxuon umrodouwyv modnAdrwv

BeAtiwon biaxeipiong tng
Unxavokivntng KUkAogpopiag
BeAtiwon biaxeipiong tn¢ oraBueuong
Opydvwon kai diaxeipion
EUTTOPEULQTIKWY UETAPOPWYV

BeAtiwon dnudoiwv aoTtikwv
OUYKOIVWVIWV

2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

AvaBd6uion
ouvenkwv
00IKNS
aopdisiag
1,00
2,00
2,00
7,00
9,00
7,00

5,00

33,00

0,03
0,06
0,06
0,21
0,27
0,21

0,15

MMivakag 14: [MpoTepaioTnTES WS MPOC TIC VEES TEXVOAOYIES

Evioxuon
UTTOO0UWV
megng
UETAKIVNONS
0,50

1,00
1,00
7,14
9,09
2,00
5,00

25,73

0,02
0,04
0,04
0,28
0,35
0,08

0,19

Néeg TexvoAoyieg
Agoveg OTPATNYIKNAG
Evioyuon gEA riwon BeAriwon
. axeipiong g .
UTTOO0UWV , dlaxeipiong g
. unxavokivntng ?
modnAdTwv , ord6usuong
KUKkAo@opiag
0,50 0,14 0,11
1,00 0,14 0,11
1,00 0,14 0,11
7,14 1,00 0,50
9,09 2,00 1,00
2,00 0,20 0,17
5,00 1,00 0,25
25,73 4,62 2,25
Agoveg oTPATNYIKAG
0,02 0,03 0,05
0,04 0,03 0,05
0,04 0,03 0,05
0,28 0,22 0,22
0,35 0,43 0,44
0,08 0,04 0,07
0,19 0,22 0,11

Opydvwan kai
olaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY
HETAQPOPWY
0,14
0,50
0,50
5,00
6,00
1,00

1,00

14,14

0,01
0,04
0,04
0,35
0,42

0,07

0,07

BeAriwon
ONUOCIWV ACTIKWV
OUYKOIVWVIWV

0,20
0,20
0,20
1,00
4,00
1,00
1,00

7,60

0,03
0,03
0,03
0,13
0,53
0,13

0,13
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2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

Mivakag 15: YmoAoyiouodg 1d10diavuouarog kai éAgyxog Bapurnrag

AvaBad Evi Evi BeAtiwon BeAri Opydvwaon kai BeAtiwon
é/a aot lgfl . 6V’0),(U0'7 . V’%XUO,'] dlaxeipiong g 5 eATiwon diayeipion OnNuoCIwv X
OUVENKWY OOIKTIG | UTTOOOHWY PELS UTTooouwy unxavokivning 1axelpiong e EUTTOPEUPATIKWV ACTIKWV
aopaieiag HeTakivnong modnAdTwv KUKAOQOPIGC oardBueuong LETAPOPWIV GUYKOIVVIGV

1,00 0,50 0,50 0,14 0,11 0,14 0,20 0,03 0,1901
2,00 1,00 1,00 0,14 0,11 0,50 0,20 0,04 0,2905
2,00 1,00 1,00 0,14 0,11 0,50 0,20 0,04 0,2905
7,00 7,14 7,14 1,00 0,50 5,00 1,00 0,24 1,8416
9,00 9,09 9,09 2,00 1,00 6,00 4,00 0,40 3,0490
7,00 2,00 2,00 0,20 0,17 1,00 1,00 0,10 0,7117
5,00 5,00 5,00 1,00 0,25 1,00 1,00 0,15 1,1246

YTtroAoyiZeTal n 1I810TIMA Amax wg €¢AG:

Amax= average({0,1901/0,03},{0,2905/0,04},{0,2905/0,04} {1,8416/0,24} {3,0490/0,40},{0,7117/0,10},{1,1246/0,15})

O &¢iktng Cl uttoAoyideTal akoAoUBwe:

Cl = (Amax-n)/(n-1) = (7,365-7)/(7-1) = 0,061

MNa n=7, o &¢iktng RI €ivai 1,32 ka1 CR=CI/R1=0,046<0,10
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0,03

0,04

0,04

0,24

0,40

0,10

0,15




Agoveg OTPATNYIKAG

Atoveg aTpaTnyIKAG

AvaBd6uion auvenkwy odIKNg
aopdAeiag

Evioyuon ummodouwyv medng
UETaKivnong

Evioxuon ummrodouwyv modnAdrwv

BeAtiwon diaxeipions tng
unxavokivntnG KUKAogpopiag

BeAtiwon diaxeipiong tng otdbusuong
Opydvwon kai diaxeipion
EUTTOPEULATIKWVY LETAPOPWV

BeAtiwon dnudoiwv aoTikwv
OUYKOIVWVIWV

AvaBd6uion auvenkwy o0dIKNg
aopdAsiag

Evioyuon ummodouwyv medng
HETAKIVRONG

Evioxuon urmrodouwyv modnAarwv

BeAtiwon diaxeipions 1ng
UNXavokivnTnG KUkAopopiag

BeAtiwon biaxeipiong tn¢ oraBueuong
Opyavwon kai diaxeipion
EUTTOPEULATIKWY ETAPOPWYV

BeAtiwon dnudoiwv aoTtikwv
OUYKOIVWVIWV

2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

Mivakag 16: MporepaidTnTeS wg mPOCS TNV AITOCUUPOPNoN TWV 00wV

Agoveg oTPATNYIKAG

Ava,BaGullan E vioxuon Evigyuon Bsg\ riwon BeAriwon
ouvenkwv utrmodouwv olaxeipiong T
06’2, e g’lJ UTTOO0UWV Xa ‘Z) K;Z/g Tr)g olaxeipions tng
Kns ons modnAdrwv Hnx: nms ord6ueuong
aocpdAsiag ueTakivnong KUukAogopiag
1,00 0,11 0,11 0,11 0,20
9,09 1,00 2,00 3,00 3,00
9,09 1,00 1,00 2,00 2,00
9,00 0,33 0,50 1,00 2,00
5,00 0,33 0,50 0,50 1,00
2,00 0,20 0,25 0,17 0,17
9,09 0,50 1,00 2,00 1,00
44,27 3,48 5,36 8,78 9,37
Agoveg oTPATNYIKAG
0,02 0,03 0,02 0,01 0,02
0,21 0,29 0,37 0,34 0,32
0,21 0,29 0,19 0,23 0,21
0,20 0,10 0,09 0,11 0,21
0,11 0,10 0,09 0,06 0,11
0,05 0,06 0,05 0,02 0,02
0,21 0,14 0,19 0,23 0,11

Opydvwoaon kai
Olaxeipion
EUTTOPEUNATIKWY
HETAQPOPWYV
0,50
5,00
4,00
6,00
6,00
1,00

2,00

24,50

0,02
0,20
0,16
0,24
0,24
0,04

0,08

BeAtiwon
ONuUOCIWV ACTIKWV
OUYKOIVWVIWV

0,11
2,00
1,00
0,50
1,00
0,50
1,00

6,11

0,02
0,33
0,16
0,08
0,16
0,08

0,16

33




2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

Mivakag 17: YmoAoyiouog 161081avuouarog Kai EAsyxog Bapurnrag

YTroAoyiZetail n 1810TIu Amax wg €¢1G:

Amax= average({0,1573/0,02},{2,2616/0,29},{1,5769/0,21} {1,1344/0,15},{0,9303/0,12},{0,3221/0,04},{1,2166/0,16})

O &¢iktng Cl uttoAoyideTal akoAoUBwe:

Cl = (Amax-n)/(n-1) = (7,538-7)/(7-1) = 0,090

MNa n=7, o &¢iktng RI €ivai 1,32 kat CR=CI/R1=0,068<0,10

34

. , . ) BeATi

AvaBd6uion Evioxuon Evigyuon BeAtiwon BeAriwon Opydvwaon kai Br?p:')lg)lg)r\]/

ouvlnkwv utTOO0UWV UITOBOLV olaxeipiong 1ng Siaveioionc T dlayeipion QOTIKWY X X
L mecng noénAgrwv VRIS a)r(del/j.leggng ¢ eI AL OUYKOIVWVIW

aopdAsiag UETAKIVNONG KUKAo@opiag METAPOPWV v v
1,00 0,11 0,11 0,11 0,20 0,50 0,11 0,02 0,1573 0,02
9,09 1,00 2,00 3,00 3,00 5,00 2,00 0,29 2,2616 \ 0,29
9,09 1,00 1,00 2,00 2,00 4,00 1,00 0,21 1,5769 "l 0,21
9,00 0,33 0,50 1,00 2,00 6,00 0,50 0,15 1,1344 0,15
5,00 0,33 0,50 0,50 1,00 6,00 1,00 0,12 0,9303 0,12
2,00 0,20 0,25 0,17 0,17 1,00 0,50 0,04 0,3221 0,04
9,09 0,50 1,00 2,00 1,00 2,00 1,00 0,16 1,2166 0,16




2xé610 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikérnrag Arjuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [MpoTepaIdTNTES YIa TNV KIVATIKOTNTA TOU Afjuou

MMivakag 18: YmoAoyiouog reAiIkng BabuoAoyiag

MoiéTnTa aépa 0381k ao@dAeia | NMpooBaocipdrnta | Yyeia MoAitwv | AoTtiki avdarAaon | Néeg texvoloyieg | Amooupg@opnon odwv
0,08 0,17 0,39 0,24 0,05 0,04 0,02
AT ) GO 0,0315 0,3014 0,0397 0,0730 0,0453 0,0266 0,0210
038IKNG ac@aA&iag
17 Qe MRS R 0,4006 0,3070 0,4424 0,4259 0,4274 0,0399 0,2942
medNg NETAKIVNONG
TR WA R 0,3036 0,1894 0,2851 0,2966 0,2834 0,0399 0,2068
modnAdTwV
BeAtiwon diaxeipiong
NG MNXAVOKIivVNTNG 0,1197 0,0774 0,0550 0,0725 0,0584 0,2416 0,1495
KUKAo@opiag
L el TS 0,0619 0,0646 0,0585 0,0515 0,0986 0,4010 0,1249
NG oTdBuEUONG
Opydvwaon Kai
Siaxeipion 0,0319 0,0255 0,0258 0,0250 0,0376 0,0982 0,0441
EUTTOPEUMATIKWV
HETAQOPWV
LA TLI 0,0611 0,0347 0,0935 0,0556 0,0495 0,1528 0,1594
OOTIKWV CUYKOIVWVIWV
Bapurnra kpitnpiwv TeAikn
X BabuoAoyia
A 0.A n Y.I. A.A N.T. A.O.
AvaPa6uion ouvenkwv odIKNS aceaAsiag 0,0315 ] 0,3014 | 0,0397 | 0,0730 ] 0,0453 | 0,0266 | 0,0210 0,08 0,09133
Evioxuan ummodouwv melns ueTakivnong 0,4006 | 0,3070 | 0,4424 | 0,4259 | 0,4274 | 0,0399 | 0,2942 0,17 0,39025
Evioxuon umodouwv modnAdrwy 0,3036 ] 0,1894 | 0,2851 | 0,2966 | 0,2834 | 0,0399 | 0,2068 0,39 0,26046
BeAtiwaon diaxeipiang tng Unxavokivning KUkAogopiag 0,1197 | 0,0774 ] 0,0550 | 0,0725 ] 0,0584 | 0,2416 | 0,1495 0,24]1=] 0,07865
BeAtiwan diaxeipiong tng otabueuons 0,0619 | 0,0646 | 0,0585 | 0,0515 | 0,0986 | 0,4010 ] 0,1249 0,05 0,07656
Opyavwaon Kai diaxeipian EUTTOPEUNATIKWY UETAPOPWY 0,0319 ] 0,0255 | 0,0258 | 0,0250 | 0,0376 | 0,0982 | 0,0441 0,04 0,03019
BeAtiwan onudoiwv acTIKWV GUYKOIVWVIWY 0,0611 | 0,0347 ] 0,0935 | 0,0556 | 0,0495 | 0,1528 | 0,1594 0,02 0,07338
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2x€010 Biwoiung Aorikn¢ Kivnrikornrag Anuou Eopdaiag
lNapadoréo 6: Opaua kai [NporepaidTNTES yia TNV KIVATIKOTNTA TOU ARuou

AtmrotéAeopa Tng Si1adikaoiag TTou TTAPOUCIAoTNKE OTOouG Trivakeg 3 —18 eival n TeAKA
BaBuoAdynon Twv TTPOTEPAIOTATWY KIVATIKOTNTAG Tou 2BAK Trpokelgévou va emmTeuxBei n

IEpdpxnor Toug. H 1iepdpxnon £xel wg €ENG:

1. Evioxuon umodouwyv melng¢ perakivnong (Babuoioyia 0,39)

Evioxuon umrodouwv modnAdrwy (Babuoioyia 0,26)

Avapdabuion ouvlnkwyv odikn¢ acpdAsiag (Babuoioyia 0,09)

BeAtiwon Siaxeipiong tng pnxavokivnrng kukAogopiag (Faduoloyia 0,08)
BeAtiwon Siaxeipiong tng oraBusuong (Babuoioyia 0,08)

BeAtiwon dnuéoiwv actikwyv ouykoivwviwy (BaduoAoyia 0,07)

7. Opydvwon kai diaxeipion eurTopeupaTikwy perapopwyv (Babuoioyia 0,03)

o gk N

H ouykekpipévn 1epdpxnon HEOw TnG TTOAUKPITNPIOKAG avdAuong, O€ OuvOUOOPO JE Ta
armmoteAéopaTta NG OIadIKTUAKNG dlaBoUAeucng yia TNV avadeign Tou TTPOTIUNTEOU CEvapiou
KIVNTIKOTNTAG Oa dIAPOPPUWOOUY KATA AVTIOTOIXiO KAI TO TTEPIEXOUEVO TWV HETPWY TOU TTPOCXEDIOU
Tou ZBAK kaI 6Tn guvéxeia Tou Zxediou Apdaong Ta oTroia Ba TTPETTEI VO EQAPUOCTOUV.
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